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本セッションについて
ビジネスのニーズ、エンドユーザのニーズの変化に素早く対応するためには、IT 変⾰
サイクルの加速が重要になります。本セッションでは、その⽅法を紐解きます。

セッションの対象者
• AWSを使っている⽅、AWSについて興味がある⽅
• IT組織・システムの変⾰、ビジネスとITの⽬標を⼀致させたいと考えている⽅

セッションのゴール
• ITトランスフォーメーションを実現する組織、⽂化、アーキテクチャをはじめとする成功⽅法を理解する。

今回扱う課題リスト
• クラウドの利点は理解しているが⾃社ではなかなか進まない、のはなぜか︖
• クラウドに適した組織、開発サイクルがわからない。
• CCoE ( Cloud Center of Excellence )をうまく⽴ち上げ、機能させたい。

【ご連絡事項】
本セッション内容について簡単なアンケートがセッションの最後にありますので、回答をお願いします。
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アジェンダ
1. イントロダクション（背景、現状）

2. 変⾰を阻む原因の分析

3. ⾼速に変⾰し続ける企業になるためには︖
・７つの、アンチパターンと対応⽅法
・４つの、変⾰を実践する⽅法

4. まとめ
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書店? タクシー? DVD?

業界の再定義が起きている

ホテル?
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McDonaldʼs は
4 か⽉で
宅配サービスを導⼊
「起案から開発、⼤規模な展開まで 4 か⽉で
こぎつけました。今ではこれが新しい基準と
なっています」

Thilina Gunasinghe ⽒
McDonaldʼs Chief Technology Architect

コスト考慮型の
ハンバーガー販売

複数の国を
サポートし各国に

複数の宅配パートナー

1 時間に 100 万件を
超える注⽂を配達
可能なスケーラビ
リティと信頼性
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⽇本の世の中も変化している

政府機関︓
「クラウド・バイ・デフォルトの原則」

クラウドサービスにおける安全性評価
に関する検討会が開催中

引用：
政府CIOポータル： https://cio.go.jp/guides
政府情報システムにおけるクラウドサービスの利用に係る基本方針：
https://cio.go.jp/sites/default/files/uploads/documents/cloud_%20policy.pdf

https://cio.go.jp/guides
https://cio.go.jp/sites/default/files/uploads/documents/cloud_%2520policy.pdf
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クラウドサービスの安全性評価に関する検討会

経済産業省と総務省は、官⺠双⽅が⼀層安全・安⼼
にクラウドサービスを採⽤し、継続的に利⽤してい
くための検討。

クラウド事業者を監査して、
安全性が評価された「登録簿」に掲載
されたサービスから調達する⽅針。

https://www.meti.go.jp/press/2019/01/20200130002/20200130002.html

https://www.meti.go.jp/press/2019/01/20200130002/20200130002.html
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すなわち、今、世の中は、、

クラウドを使うか、否かではなく、

新しいビジネスを ’素早く’ 実現するために、
どうやってクラウドを使うかに、シフトしている。
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IT組織の現状の課題を解決したい

• 市場投⼊までの時間
• 融通性のないプラット

フォーム
• 技術的負債
• 計画外の作業
• カスタマーエクスペリエンス
• 共同作業

リリースまで6 か⽉以上
調達/プロビジョニングに数か⽉間

60〜80% の労⼒
障害、バグ、コンプライアンス
パフォーマンス、障害
他のビジネスユニットとの統合が技術
的に困難

⾼コスト、低⽣産性、制限された俊敏性
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企業における IT スペクトラム
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変化の遅さに安⼼感を与えてしまっている理由

アプリケーションの⽋陥および
不安定性

セキュリティ保護、リスク、
コンプライアンス

⼤きな投資の失敗
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企業は、⼤きなビジョンにフォーカスしがちだが…
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プロジェクトの
スコープ

ビジョンを⼤きなプロジェクトに合わせている
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アンチパターン１ 成功パターン



© 2020, Amazon Web Services, Inc. or its Affiliates.All rights reserved.Amazon Confidential and Trademark

アンチパターン２ 成功パターン
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アンチパターン３ 成功パターン
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アンチパターン４ 成功パターン
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アンチパターン５ 成功パターン
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アンチパターン６ 成功パターン
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アンチパターン７ 成功パターン
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４つの、変⾰を実践する⽅法
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⼈材育成に
取り組む

よりお客様の
近くに

煩雑な仕事を
⾃動化する

Start-finishing

追加するのではなく
最初から組み込む

攻撃と障害を
想定する

1

作業を
分割する

モノリシックか
らマイクロ
サービスへ

2 3 4
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1

成果物の
サイズを縮⼩

継続的に
リリース

無駄な作業を
最⼤限省く

作業を分割する
モノリシックからマイクロサービスへ

頻繁な
価値の提供

リスクの影響範囲を
最⼩化

段階的な
投資
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80:20の法則
成果の80%は、費やした⼯数全体の20%の時間で
⽣み出している。

1作業を分割する
モノリシックからマイクロサービスへ
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単⼀のモノリシックをサービスごとに分割する 1

より迅速/安全なデプロイのために
機能を分離

⼀度につき 1 つのタスクを切り分け
少しずつリファクタリングする

クラウドまたはハイブリッドの
アプリケーションで作業
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Builders
Dreamers
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a

⼈材育成に取り組む
よりお客様の近くに

1 2

⼩さくそれぞれが⾃律的
に動ける組織

何を作るかから実⾏
までのすべての権限

を持つ

ビジネス
アナリスト

プロダクト
マネージャー

プロジェクト
マネージャー

デザイナー 開発者 テスト担当者

ビルドとリリース オペレーションと
サポート
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1 2
これからのエンタープライズ開発体制

クラウド

ビジネス部門

IT担当

Builders
Dreamers
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煩雑な仕事を⾃動化する
Start-finishing

ゲートキーパーを
⾃動制御に置きかえる

再利⽤可能なビルディング
ブロックを標準化する

完成＝公開可能
という状態にする

3

チームが⾃分のスケ
ジュールでIT資産を迅速
に活⽤できるようにする

アイデアから
実装までの
時間を短縮する

煩雑な仕事を
減らす
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追加するのではなく最初から組み込む
攻撃および障害を想定

4
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追加するのではなく最初から組み込む
攻撃および障害を想定

4

障害実験 コンプライアンスと
セキュリティを組み込む

セキュリティ/信頼性を
全員の仕事に
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“⾼速”で変⾰し続ける組織で必要な、
レジリエンシィ(⾃⼰修復性)をどのように機能させるか

試験を⾏い

カオスエンジニアリングとは
“分散システムが
本番環境の

過酷な状態に耐えられるか
確認するための
⼀連の実験”です。

過酷な状況に耐えられるか

4

実験
確認する
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3M は世界規模の
ハッカソンを開催し、実験
と学習を促進

600 ⼈以上の参加者が集った 3 ⽇間の世界規模イベントで
70 以上のアイデアをテスト。
勝利を収めた複数のアイデアを AWS に構築
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⾼速で変⾰し続ける企業になる
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Builders

Dreamers

誰が牽引するのか？

• アンチパターンから脱却するために、あなたの組織で、まず、何が
実⾏できるかを考える

• できるとことから始める（＝壮⼤な計画を作ること⾃体がすでにア
ンチパターン）

• リリースのサイクルを短くすることを念頭に置く

• クラウドを使う（使うか使わないかの議論ではない）



Thank you!

© 2020, Amazon Web Services, Inc. or its affiliates. All rights reserved.

Yoichi Takizawa
Sr. Manager, Solutions Architecture
Amazon Web Services Japan K.K.


